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Ein halbes Jahrhundert auf Erfolgskurs

Auf 50 erfolgreiche Jahre in Osterreich kann die Bauer Spezialtiefbau Ges.m.b.H. zuriickblicken:
die Geschaftsfiihrer Peter AuBBerlechner und Alexander Rausch im Interview zum Jubilaum.

INTERVIEW: THERESA KOPPER

or 50 Jahren wurde Bauer Spezialtiefbau

in Osterreich — damals noch als Karl Bauer

Ges.m.b.H. — gegriindet. Viel hat sich in
den letzten Jahrzehnten getan — von der Einfiihrung
zahlreicher innovativer Spezialtiefbauverfahren iiber
die Abwicklung hunderter Grof3- und kleinerer Bau-
stellen bis zur Verfolgung neuer Unternehmensstra-
tegien. Erst vor kurzem erfolgte ein weiterer gro-
Rer Schritt: Mit dem langjdhrigen Vertriebsleiter
Alexander Rausch hat man neben Peter Auflerlech-
ner einen zweiten Geschiftsfiihrer berufen. Im Inter-
view mit der Bauzeitung sprechen die beiden {iber
das Erfolgsrezept der 3sterreichischen Bauer-Tochter,
kiinftige Pline und Ziele sowie die groflen Trends in
der Branche.

Herzliche Gratulation zum 50-jihrigen Beste-
hen von Bauer Spezialtiefbau in Osterreich. Was
bedeutet das Jubildum fiir Sie als langjdhriger
Geschiftsfiihrer, Herr Auferlechner?

PETER AUSSERLECHNER: Da ich einen grofien
Teil dieser Zeit miterlebt habe und auch fiir die letz-
ten 22 Jahre verantwortlich zeichne, ist es nattirlich
auch ein kleiner Geburtstag fiir mich persénlich. Ich
bin nicht nur stolz darauf, dass wir in Osterreich In-
novationsfithrer zahlreicher Prozesse im gesamten
Konzern sind und waren, sondern auch darauf, dass
wir eine groflartige Mannschaft geformt haben, die
mafgeblich fiir unseren Erfolg mitverantwortlich ist.

Corona-bedingt mussten Sie Thre grof} geplante
Jubildumsfeier absagen beziehungsweise ver-
schieben. Hatten Sie trotzdem die Mdglichkeit,
im kleineren Kreis zu zelebrieren?
AUSSERLECHNER: Wenn wir feiern, dann ordent-
lich, und das funktioniert virtuell nun einmal nicht.
Wir haben mit Ausbruch der Pandemie sofort damit
begonnen, simtliche Schutzmaf3nahmen fiir unsere
Mitarbeiter einzufiihren, und dann konsequenter-
weise auch beschlossen, die Feier fiir dieses Jahr abzu-
sagen. Gleichzeitig sind wir aber optimistisch, diese
im Herbst nichsten Jahres nachholen zu kénnen.

Wie schwer hat die Corona-Krise das Unterneh-
men denn grundsitzlich getroffen?

NEU ORGANISIERT
Alexander Rausch

(1) wird kiinftig die
Geschéfte von Bauer
Speziatiefbau in
Osterreich leiten,
wahrend sich Peter
AuBerlechner vermehrt
um die gesamte Region
Siidosteuropa kiimmern
wird.

AUSSERLECHNER: Die Krise hat uns wirtschaftlich
gesehen natiirlich getroffen. Im Marz und April fehlt
uns insgesamt ein Monat Betriebsleistung. Bis jetzt ist

es aber Jammern auf hohem Niveau, auch aufgrund
der guten Auftragsbestinde, die wir schon vor der
Krise hatten. Schén langsam macht sich allerdings
ein Nachfrageriickgang bemerkbar, und auch die
Preise sinken. Kurzfristig ist das legitim und nach-
vollziehbar, langfristig wire dies ein grofles Problem.

Fiir die Zukunft herrscht also Unsicherheit.
AUSSERLECHNER: Wir hoffen zum einen auf staat-
liche Maflnahmen zur Foérderung der Infrastruktur
und des Wohnbaus. Gleichzeitig sind wir uns dessen
bewusst, dass wir flexibel genug sein miissen, um
die Unsicherheit auszugleichen.

Sie selbst, Herr AufRerlechner, sind schon lange
in der Spezialtiefbaubranche titig. Wie hat sich
der Markt denn in den vergangenen Jahren und
Jahrzehnten entwickelt?

AUSSERLECHNER: Strukturell hat sich in den letz-
ten drei Jahrzehnten am Markt einiges getan. In den
90er-Jahren wurde der Markt durch Fusionen und
Insolvenzen stark bereinigt. Die Folge: Die Osterrei-
chische Baubranche insgesamt besteht nun aus vier
groflen Playern, einem Dutzend mittelstindischen
Firmen und zahlreichen kleinen Bauunternehmen.
Spezialtiefbauer wie uns gibt es nur eine Handvoll.
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Ein Phinomen in Osterreich ist, dass einige dieser
wenigen Spezialtiefbauer sogar zu den grofen Bau-
konzernen gehdren. Eine Situation, die fiir uns nicht
sehr angenehm ist, weil Teile dieses geschiitzten
Marktes dadurch nur noch schwer zugénglich sind.

Sind die Gegebenheiten schwieriger geworden?
AUSSERLECHNER: Na ja, es sind eben andere. Es
gibt jetzt mehr grofle Player, aber je grofler diese
sind, desto grofier sind auch Liicken fiir die Nischen.
Die letzten Jahre waren fiir uns sehr erfolgreich, die
Konjunktur hat sich sehr gut entwickelt. Insofern
sind wir optimistisch, dass das auch so weitergeht.

Verdnderung hat es in den letzten Monaten
auch im Unternehmen gegeben — mit Alexander
Rausch wurde ein weiterer Geschiftsfiihrer fiir
Bauer Spezialtiefbau bestellt. Wie wird Ihre
Zusammenarbeit kiinftig aussehen?
AUSSERLECHNER: Jeder von uns hat einen klaren
Verantwortungsbereich. Wihrend Alexander Rausch
unser Geschift in Osterreich selbststindig leiten
wird, werde ich mich als Regionalleiter Stidosteuropa
um diese Region, zu der in unserer Organisation auch
Osterreich gehért, kiilmmern. Mit Alexander haben
wir einen absoluten Profi in die Geschdftsfithrung
geholt, mit dem ich schon lang gut zusammen-
arbeite. Er beherrscht unsere Produktpalette, kennt
unsere Mitarbeiter und Kunden sowie unsere Sys-
teme sowohl international als auch im Haus.

Herr Rausch, wie sehen denn Ihre Ziele als Ge-
schiftsfiihrer fiir Osterreich aus?

ALEXANDER RAUSCH: Unabhidngig davon, dass
wir die Weiterentwicklung aufgrund von Covid-19
nicht genau vorhersehen koénnen, gehen wir un-
seren mittelfristig geplanten Weg weiter. Wir wol-
len unsere Stdrken weiterentwickeln und vor allem
die Kombination aus Engineering und Ausfithrung
fiir Gesamtl6sungen im Bereich der Baugruben ver-
starken. Zudem mochte ich auch unsere Synergien
in Richtung unseres Mutterkonzerns hinsichtlich
Ressourcen und Know-how weiter ausbauen.

Und was planen Sie fiir die Region Siidosteuropa,
Herr Auflerlechner?

AUSSERLECHNER: Vor Covid-19 war das Ziel ganz
klar, ndmlich in der Region weiterzuwachsen. Nun
wird man sehen, wie viel Geld nach der Krise dort
iibrig bleibt, um in grofle Infrastrukturprojekte etc.
zu investieren. Projekte dort finden mit massiven
Forderungen der EU statt. Die Krise wird mit Sicher-
heit Auswirkungen darauf haben. Diese zu evaluie-
ren wird die Aufgabe der niheren Zukunft.
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ist wie ein kleiner
Geburtstag fiir mich
persénlich. Ich bin
stolz darauf, wie sich
das Unternehmen in
den letzten Jahren
und Jahrzehnten
entwickelt hat.

PETER AUSSERLECHNER,
BAUER SPEZIALTIEFBAU

¥ Wir wollen kiinftig
unsere Starken in
Osterreich weiterent-
wickeln und vor allem
die Kombination aus
Engineering und
Ausfiihrung fiir
Gesamtldsungen im
Baugrubenbereich
verstarken.

ALEXANDER RAUSCH,
BAUER SPEZIALTIEFBAU
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Das Thema Corona ist aktuell natiirlich ein sehr
grofles. Andere Themen wie beispielsweise die
Digitalisierung begleiten die Branche schon seit
einigen Jahren. Wie ist Bauer Spezialtiefbau denn
hier aufgestellt?

RAUSCH: Die Digitalisierung ist bei uns voll und ganz
angekommen. Wir haben mit ,,b-project” eine Daten-
managementplattform, die auch zum Bauinnovations-
preis der Bauma 2019 nominiert war, entwickelt. In-
tern arbeiten wir zudem mit digitalisierten Workflows,
mit Gerdte-Apps, die Tankvorgédnge, Serviceintervalle
etc. erfassen. Wir sind stdndig dabei, die Prioritdten
diesbeztiglich im Unternehmen zu erkennen und mit
diesen auch wirtschaftlich umzugehen.

Und wie sieht es mit dem anderen grofien Thema
Nachhaltigkeit aus?

RAUSCH: Das Thema ist ein gesamtgesellschaftliches,
dem wir uns nicht entziehen kénnen. Mit der Weiter-
und Neuentwicklung unserer Produkte nehmen wir
uns dem aber mafgeblich an. Eine unserer neues-
ten Innovation ist das sogenannte EEP, das Energie-
Effizienz-Paket, mit dem wir eine bis zu 30-prozentige
Reduktion des Treibstoffverbrauchs erreichen. Un-
ser seit Jahren eingesetztes Mixed-in-Place-Verfahren
ist in Sachen Nachhaltigkeit ebenfalls fast unschlag-
bar, immerhin braucht es damit 30 Prozent weniger
Zement, 70 Prozent weniger Deponieressourcen und
80 Prozent weniger Transportaufkommen als andere
Baugrubensicherungsverfahren. Das sind beides Bei-
spiele, die veranschaulichen, dass sich der gesamte
Konzern mit dem Thema intensiv beschiftigt.

Wenn man Geburtstag hat, darf man sich
bekanntlich auch immer etwas wiinschen. Wie
sehen denn Ihre Wiinsche fiir die Zukunft von
Bauer Spezialtiefbau aus?

RAUSCH: Unsere Visitenkarte ist die Ausfiihrung
auf der Baustelle. Da kommt es auf unsere Baustel-
len-Crews an. Es ist mir ein grofles Anliegen, dass sie
auch weiterhin ihre Leistung von unseren Kunden in
groflem Ausmaf bestitigt bekommen. Der Riicklauf
unserer Fragebdgen beziiglich der Kundenzufrieden-
heit ist dabei wesentlich. Deshalb wiinsche ich mir,
dass wir auch weiterhin viel Feedback von unseren
Kunden bekommen, denn das bedeutet, dass wir ge-
niigend Auftrige haben, aber auch, dass wir in einem
kommunikativen Austausch mit unseren Kunden
stehen.

AUSSERLECHNER: Ich wiirde mir wiinschen, dass
unsere Mitarbeiter und ihre Familien auch weiterhin
gesund bleiben und wir keine Unfille auf den Baustel-
len haben. Aber auch, dass sich die Konjunktur nach
oder auch mit Corona entsprechend stabilisiert. =



